Yhdistyksissa voidaan pahoin -
tehoavatko paattdjiin vain taitavasti tehdyt raportit ja kaunopuheisuus?

Toivottavasti Kuurojen liiton jasenyhdistyksien kyselytutkimuksessa esille tulleet ongelmat kadynnistavét
laajempaakin keskustelua yhdistysten pahoinvoinnista, sisdisisté riitaisuuksista ja vapaaehtoistoiminnan
puutteista.

Olen itse tormannyt vastaaviin ongelmiin muutamissa maahanmuuttotaustaisissa yhdistyksissd. Naistd yhtend
suurimmista on ollut yhdistysten hallintokulttuuri. Olen useaan otteeseen nostanut problemat pyddélle
yhdistysten hallituksissa ja puhunut seurannan tarpeesta maahanmuuttopolitiikassa mukana oleville tahoille,
joiden kommenteissa viitattiin seurantaresurssien puutteeseen ja yhdistyksissad viitattiin perinteisiin.

Olen vakaasti sitd mieltd, ettd maaahanmuuttoyhdistysten toiminnassa korostuu ennen kaikkea tarve
kouluttautua demokraattiseen paatoksentekoon ja suomalaisen yhdistyskdytdnnon pelisddntdjen oppimiseen ja
hallitsemiseen. Yhdistyslaki, eri tahojen laatimat hyvét kdytdnnot sekd yhdistysten omat sddnnot tarjoavat
hyvén pohjan toiminnalle. Nama tulisi jokaisen hallituksen jasenen toki tuntea ja kdytdnndssa niiden
mukaisesti toimia. Mutta kdytdnnon eldméssa térmétadn usein osaamattomuuteen.

Monet viranomaiset ja toimintaa rahoittavat tahot ovat my®os pitdneet itsestddn selvyytend ndiden yhdistysten
hallintotydskentelyd demokratian harjoittamisena. Toimintojen arvioinnin tydkaluna on kaytetty
padsdantoisesti raportointia. Yhdistykset laativat tarvittavia selvityksid, kuten vuosittaiset toiminta- ja
talouskertomukset asiakirjat liitteineen. Paattdjatahoilla saattaa syntya helposti sellainen ndkemys, ettd
yhdistyksen toiminta on sitd laadukkaampaa, mitd paremmin heille toimitetut asiakirjat on laadittu.
Valitettavasti asiat joskus menevét pieleen. Totalitaarisista tai autoritaarisista poliittisista systeemeistad
Suomeen muuttaneilla on useasti vadristynyt kuva siitd, mitd demokratia on. Jopa hallituksen jdsenilld saattaa
olla hdmartynyt ja puutteellinen kuva siitd, mika on hallituksen tehtdvé ja vastuut, ja mikd on puheenjohtajan
tehtdva ja vastuu. Myos kokoustekniikka, poytékirjojen laadinta sekd hyvdksyminen tuottavat padnvaivaa.
Nama kasitteiden ristiriidat tuovat mukanaan riidantunteisuutta, miké ilmenee juoruiluna, térkeyksien
heittelyind ja valheellisina perusteluina. Tdma kaikki rikkoo demokratian rakenteita, joiden tehtdvéna on luoda
turvaa ja ennustettavuutta kdytdnnon toiminnoille, joilla varmistetaan demokratian toteutumista ja padatoksen
teon mekanismeja.

Yhdistyksissd, joissa toimintaa pyoritetddn palkatun henkil6ston voimin, tulee lisdd ongelmakohtia. Téllgin
on vaarana, ettd hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuukysymykset sekoittuvat. Toiminnanjohtajaltahan
odotetaan tuloksia. Han ja hdnen apunaan oleva muu palkattu henkil6std ovat aivan keskeisessa roolissa, kun
mitataan yhdistyksen toiminnan volyymia ja laatua. Kuitenkin yhdistyksen puheenjohtaja ja hallitus ovat ne
hallinnolliset yksikot, jotka asettavat toiminnan tavoitteet ja toimivat toiminnanjohtajan esimiehind, antavat
hénelle tehtdvét ja seuraavat toiminnan tulosta. Tété ei tahdota aina ymmartda. Jopa hallituksen jasenet
noudattavat kotimaista tuotua vanhaa perinnettd, jonka mukaan toiminnanjohtaja on se 'iso boss', joka paéttaa,
jakaa rahat, ja jonka kasissa on koko valta. Hallituksen rooli toiminnan tavoitteiden maarittdjana,
resurssitarpeen arvioijana ja vastuun kantajana hamaértyy. Hallitus ja puheenjohtaja koetaan jopa héiritsevina
tekijoind. Erityisesti, jos he suorittavat aktiivisesti heille kuuluvia tehtdviddn; antavat tehtdvit ja tavoitteet
yhdistyksen toimintaa pyorittdvélle henkildstolle sekd edellyttavét heiltd sédannollistd raportointia.

Yhdistyksissd, joiden tavoitteena on omalta osaltaan edesauttaa maahanmuuttopolitiikan toteutumista
Suomessa, on vapaaehtoistydlla suuri merkitys. Vapaaehtoisen henkildstén avulla on mahdollisuus saada
kayttdon laajemmat ja monipuolisemmat henkildresurssit, verkostoitua jaseniston kanssa, tukea toinen
toistaan seka sitouttaa jasenistd yhdistyksen tavoitteisiin. Nédille vapaaehtoisvoimille tulisi tarjota toimivat
puitteet ja mitattavissa olevat tulosmittarit palkatun henkildston rinnalla.

Yhdistyksissd, joissa padosa toimintarahoituksesta tulee ulkopuolisilta tahoilta, kiinnitetddn oikeaoppisesti
suurta huomiota siihen, ettd yhdistyksestd valittyy ulospdin positiivinen kuva, jotta turvataan jatkorahoitus.
Mutta yhdistysten sisdinen pahoinvointi saattaa jadda piiloon jopa vuosikausiksi. Pitkalld tdhtdimelld olisi
varmasti kaikille hyvéksi, jos ongelmakohdat tunnistettaisiin ajoissa ja niihin puututtaisiin riittavalla
tehokkuudella.
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